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ARGUMENT SI SCOPUL RAPORTULUI

Raportul anual privind starea si calitatea invatdmantului pentru anul scolar 2025-2026
sintetizeaza activitatea manageriald, curriculara, metodica, educativa, administrativa si de dezvoltare
institutionala desfasuratd la Gradinita cu Program Prelungit ,,Piticot” Craiova. Documentul
valorifica rapoartele anuale ale structurilor si comisiilor functionale ale unitatii si urmareste gradul

de realizare a obiectivelor asumate prin documentele manageriale si operationale.

Analiza are in vedere atat rezultatele obtinute si elementele care confirma calitatea serviciilor
educationale, cat si aspectele care necesitd consolidare. Reperele centrale ale activitatii au fost:
educatia centratd pe copil, egalitatea de sanse, incluziunea, starea de bine, siguranta, dezvoltarea
profesionald a personalului, parteneriatul cu familia si comunitatea, digitalizarea, dimensiunea

europeana si cultura organizationala bazata pe colaborare si responsabilitate.

Misiunea institutiei ramane aceea de a oferi fiecarui copil un mediu educational sigur, stimulativ
si incluziv, In care jocul, explorarea, creativitatea, relatiile pozitive si experientele autentice de

invatare sustin dezvoltarea armonioasd si pregatirea pentru tranzitia catre scoala.

1. DATE GENERALE S1 REPERE STATISTICE

In anul scolar 2025-2026, Gradinita cu Program Prelungit ,,Piticot” Craiova a functionat cu 10
grupe si 259 de copii inscrisi, planul de scolarizare fiind realizat. Structura efectivelor a cuprins 3
grupe mici, 3 grupe mijlocii si 4 grupe mari. Frecventa copiilor a fost, in ansamblu, buna, majoritatea

prescolarilor avand o prezenta regulata.

Indicator Situatia 2025-2026 Observatii

Numar grupe 10 3 mici, 3 mijlocii, 4 mari

Numar copii inscrisi 259 Planul de scolarizare realizat

Cadre didactice 21 educatoare 1 dlrecto[ degrevgt;‘ L7 tiwlare,
1 detasata, 3 suplinitoare

Didactic auxiliar 2 posturi adm!n!strator _fman_uar;
administrator de patrimoniu

Personal nedidactic 13 posturi 10 Ingrijitoare, 2 bucétarese, 1
mecanic

Copii cu CES integrati 8 masuri de sprijin si interventie

diferentiata

Toate posturile au fost ocupate cu personal calificat, cu studii corespunzatoare postului.

Organizarea resursei umane si organigrama au fost aprobate la nivelul Consiliului de Administratie.
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2. MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI ASIGURAREA CALITATII

2.1. Proiectarea, organizarea si conducerea activitatii

Activitatea manageriala a urmarit corelarea obiectivelor sistemului national de invatdmant cu
specificul educatiei timpurii si cu nevoile comunitatii educationale. La inceputul anului scolar au
fost constituite consiliile, comisiile si structurile de lucru, a fost actualizatd organigrama si au fost

emise deciziile interne necesare functiondrii acestora.

e claborarea Planului managerial si a planurilor operationale pentru anul scolar 2025-2026;
e realizarea graficului de monitorizare si control si a tematicilor Consiliului Profesoral si
Consiliului de Administratie;
e actualizarea regulamentelor, fiselor posturilor, procedurilor si responsabilitatilor pe categorii de
personal;
e claborarea si validarea documentelor privind imbunatatirea calitétii si evaluarea interna;
e proiectarea planului de scolarizare, a incadrarii si a bugetului unitatii;
e monitorizarea activitatii comisiilor si compartimentelor prin rapoarte, analize si masuri de
imbunatatire.
Stilul managerial a urmarit transparenta decizionald, comunicarea deschisd, consultarea
democraticd, stimularea muncii in echipa si asumarea responsabilitatii. Activitatea a fost
monitorizatd prin intalniri formale si informale, asistente la activitati, rapoarte periodice, instrumente

de evaluare si analiza rezultatelor.

2.2. Asigurarea si evaluarea calitatii

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a functionat in baza responsabilitatilor stabilite,
avand in portofoliu documentele de planificare, strategia de evaluare interna, instrumentele de
monitorizare si chestionarele destinate beneficiarilor. Rezultatele evaluarii interne au fost utilizate

pentru revizuirea ofertei educationale si pentru formularea masurilor de imbunatatire.

e monitorizarea procesului instructiv-educativ prin asistente si evaluari interne;

e urmarirea progresului copiilor si analiza rapoartelor finale de evaluare la nivelul grupelor;

e utilizarea chestionarelor si a feedbackului parintilor si cadrelor didactice;

e intocmirea si publicarea documentelor de evaluare internd, conform responsabilitatilor
institutionale;

e corelarea diagnozei cu proiectarea activitatii pentru anul urmator.
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2.3. Siguranta, sanatate si climat organizational

Unitatea a urmarit respectarea cerintelor privind securitatea si sdnatatea in munca, prevenirea si
stingerea incendiilor si gestionarea situatiilor de urgenta. Au fost organizate exercitii si simulari de
evacuare, iar personalul si copiii au fost familiarizati cu procedurile de actiune. Documentele
institutiei consemneazad existenta autorizatiilor sanitare §i sanitar-veterinare si organizarea

activitatilor SSM/PSI conform cerintelor aplicabile.

Climatul organizational a fost sustinut prin colaborare, comunicare, recunoasterea rezultatelor
si promovarea exemplelor de bund practicd. Performantele copiilor si ale personalului au fost
valorificate prin diplome, diseminare pe canalele institutiei si participarea la evenimente

profesionale.

3. PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV SI CURRICULUMUL

3.1. Proiectarea si realizarea curriculumului

Activitatea didactica s-a desfasurat in concordantd cu Curriculumul pentru educatie timpurie si
cu documentele manageriale ale unitatii. Planificdrile au respectat particularitatile de varsta si
nivelul de dezvoltare al copiilor, iar continuturile au fost abordate preponderent integrat, prin

experiente de Invatare active si relevante.

Cadrele didactice au utilizat metode activ-participative, jocul didactic, abordari
interdisciplinare, resurse digitale si materiale intuitive. Monitorizarea activititilor a evidentiat
proiectari corecte, portofolii profesionale actualizate si o preocupare constantd pentru exprimarea

corectd a copiilor, creativitate si amenajarea unui mediu educational stimulativ.

e centrarea activitatii pe nevoile si ritmul propriu de dezvoltare al copilului;
e integrarea jocului, explorarii si Invatarii prin experientd;

e diversificarea metodelor si formelor de organizare;

e utilizarea resurselor digitale in predare—invatare—evaluare;

e evaluarea continud si consemnarea progresului individual;

e adaptarea si diferentierea demersului pentru copiii care necesita sprijin suplimentar.

3.2. Evaluarea progresului copiilor

Evaluarea a avut caracter continuu si formativ, utilizand observatia sistematica, fise de lucru,

activitati individuale, produse ale activitatii si portofolii. Rapoartele de la nivelul grupelor indica
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rezultate foarte bune la evaluarile formative si sumative si progres in dezvoltarea competentelor

specifice varstei.

Pentru copiii cu cerinte educationale speciale au fost utilizate fise psihopedagogice, probe si
instrumente de Inregistrare a progresului, iar pe baza rezultatelor au fost stabilite interventii

individualizate si diferentiate.

3.3. Curriculum la decizia unitatii / activitati optionale

Oferta activitatilor optionale a fost prezentata parintilor si proiectatd in concordanta cu interesele
copiilor si particularitatile de varsta. Activitatile au urmarit stimularea creativitatii, comunicarii,
colabordrii si diversificarea experientelor de invatare, constituind un element atractiv al ofertei

educationale.

4. ACTIVITATEA METODICA SIDEZVOLTAREA PROFESIONALA

Dezvoltarea profesionala a reprezentat o directie majora a anului scolar. Comisia pentru
Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica a organizat activitatea pe coordonatele informare,
organizare/coordonare, consiliere, formare, monitorizare si evaluare. Au fost centralizate nevoile de
formare, au fost promovate ofertele institutiilor abilitate si au fost diseminate experientele dobandite
in cursuri, mobilitati si activitati metodice.

Activitatea metodica a inclus ateliere de lucru, activitati demonstrative, cercuri pedagogice,
prezentari de bune practici si disemindri Erasmus+. Temele abordate au vizat evaluarea initiala,
prevenirea dificultatilor de integrare, educatia incluzivd si combaterea bullyingului, integrarea
tehnologiei digitale, jocul didactic, educatia pentru mediu, diversitatea culturala, tranzitia cétre

scoald si evaluarea progresului prescolarilor.

In anul scolar 2025-2026 au fost inregistrate participari la programe de formare precum ,,Sa fim
prieteni — Fara bullying”, pedagogie digitala, incluziune educationald, invatare prin experientd,
strategii de promovare si dezvoltare a activitatilor extrascolare, programe curriculare pentru educatia

timpurie, educatie parentald, management si leadership, precum si formari si mobilitati Erasmus+.

Perfectionarea prin grade didactice a fost sustinuta prin informare, consiliere si mentorat. Sase
cadre didactice erau cuprinse in parcursuri pentru gradul didactic I sau II, iar cadrele aflate in proces

de formare au beneficiat de sprijin profesional din partea colegelor cu experienta.
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Participarea cadrelor didactice la simpozioane, conferinte, mese rotunde si dezbateri judetene,
nationale si internationale a fost consistentd, contribuind la schimbul de experientd, diseminarea

bunelor practici si consolidarea culturii profesionale a organizatiei.

5. EGALITATE DE SANSE, INCLUZIUNE, STARE DE BINE SI SIGURANTA

5.1. Incluziune si sprijin educational

Egalitatea de sanse si accesul la educatie au constituit principii transversale. In unitate au fost
integrati 8 copii cu CES, pentru care au fost utilizate instrumente de evaluare si masuri de interventie
individualizatd. Demersul educational a urmadrit participarea reald a fiecarui copil, valorificarea

potentialului individual si colaborarea cu familia si specialistii.

5.2. Prevenirea violentei si a discriminarii

Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei a urmarit crearea unui climat educational
sigur, incluziv si favorabil dezvoltirii armonioase, identificarea si prevenirea formelor de
discriminare si violenta, promovarea respectului, tolerantei si dialogului, precum si consolidarea

cooperdrii cu familia si comunitatea.

Au fost derulate activitati privind comportamentele prosociale, exprimarea emotiilor, respectul
pentru diversitate, egalitatea de sanse, comunicarea si rezolvarea pasnica a conflictelor.
Documentele comisiei consemneaza cd nu au fost inregistrate cazuri de violenta fizica, psihologica

sau discriminare in gradinitd in anul scolar analizat.

5.3. Prevenirea absenteismului si abandonului

Frecventa a fost monitorizata periodic, iar comunicarea cu familiile a fost mentinutd pentru
identificarea rapida a cauzelor absentelor si pentru sustinerea participarii constante la activitati.
Sedintele cu parintii au inclus informari privind importanta frecventarii regulate si responsabilitatea
comund familie—gradinita.

Activitatile atractive, proiectele tematice, jocurile, concursurile si actiunile educative au
contribuit la mentinerea interesului copiilor si la consolidarea apartenentei la comunitatea gradinitei.
Raportul comisiei apreciazd ca masurile aplicate au avut un impact pozitiv asupra participarii

copiilor si prevenirii riscului de abandon.
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6. ACTIVITATEA EDUCATIVA, EXTRACURRICULARA SI PARTENERIATELE

Activitatile extracurriculare si extrascolare au completat curriculumul formal si au urmarit
dezvoltarea competentelor sociale si emotionale, a creativitatii, spiritului de observatie,
comportamentelor ecologice, respectului fata de valorile culturale si traditii, precum si a relatiilor

de colaborare ntre copii, cadre didactice, parinti $si comunitate.

Comisia ,,Proiecte si programe educative” a initiat, coordonat si monitorizat proiecte,
parteneriate si campanii tematice in domenii precum educatia pentru sdndatate, educatia ecologica,

civica si morala, educatia cultural-artistica, incluziunea sociald si promovarea valorilor europene.

e serbari si activitati tematice, expozitii, concursuri si ateliere creative;

e activitati de voluntariat si campanii educationale;

e vizite si activitati in parteneriat cu institutii de culturd, educatie si comunitate;

e activitati de lectura si proiectul ,,Carte pentru Piticot”;

e organizarea ,,Zilelor gradinitei” in perioada 3—7 noiembrie 2025;

e realizarea numarului 6 al revistei ,,invé‘géméntul romanesc intre traditional si modern”;

e activitdti de promovare a imaginii institutiei si de valorizare a rezultatelor copiilor.

Un obiectiv important a fost consolidarea relatiei cu familia. Parintii au fost implicati in proiecte,
activitdti si comunicarea curentd, iar feedbackul transmis a sustinut ajustarea demersurilor
educationale. Comunicarea digitald la nivelul grupelor a permis informarea rapida si prezentarea

activitatilor si produselor realizate de copii.

7. DIMENSIUNEA EUROPEANA SI INTERNATIONALIZAREA

.....

In cadrul Acreditarii Erasmus+, cadre didactice au participat la mobilititi de tip job shadowing si
cursuri de formare, cu teme legate de incluziune, proiectarea invatarii, metode moderne si

dezvoltarea competentelor profesionale.

Documentele analizate consemneazd mobilitati de job shadowing in Turcia si Italia, precum si
participarea la cursul ,,Project-Based Learning (PBL)” la Madrid. Experientele au fost urmate de

activitati de diseminare si de transfer al bunelor practici in activitatea curenta.

Gradinita a avut si rol de institutie gazda in cadrul Acreditarii Erasmus+, primind cadre didactice

din Grecia si Spania, iar in luna iunie 2026 a gizduit un grup de profesori din Italia pentru activitati
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de job shadowing. Aceste experiente au sustinut schimbul profesional, promovarea educatiei

incluzive si consolidarea retelei europene de parteneri.

Activitatile cu specific european au inclus Erasmus Days, Ziua Europei, activitati despre valori,
drepturi, cetatenie, cultura si diversitate europeana. Acestea au urmarit dezvoltarea sentimentului de

apartenentd, curiozitatii interculturale, cooperarii si respectului pentru diversitate.

Proiectele eTwinning si activitdtile de colaborare internationald au oferit copiilor si cadrelor
didactice contexte de comunicare, schimb de produse educationale si valorizare a experientelor

comune, contribuind la internationalizarea institutiei si la promovarea imaginii acesteia.

8. RESURSE UMANE, MATERIALE, FINANCIARE SI ACTIVITATEA
COMPARTIMENTELOR

8.1. Resurse financiare si control intern

Proiectarea, aprobarea si executia bugetului s-au realizat in limitele prevederilor aprobate, fiind
asigurate cheltuielile de personal, utilitdtile, bunurile si serviciile necesare functionarii. Raportul
anual consemneaza lipsa blocajelor financiare si a depasirilor bugetare si realizarea inventarierii

patrimoniului.

Compartimentul financiar-contabil a urmarit inregistrarea documentelor, planificarea platilor,
respectarea dispozitiilor privind salarizarea, actualizarea registrului de riscuri si a procedurilor,

precum si operatiunile specifice sistemelor de raportare financiara.

8.2. Secretariat, biblioteca si administrativ

Activitatea de secretariat a vizat gestionarea documentelor de resurse umane, prelucrarea
datelor, circuitul documentelor si asigurarea fluxului informational. Biblioteca a sustinut proiectele
educative, promovarea lecturii, activitatile de prezentare a institutiei si evenimentele stiintifice si

culturale.

Compartimentul administrativ a urmarit gestionarea bazei materiale, evidenta inventarului,
igienizarea spatiilor, participarea la comisii de receptie, inventariere si evaluare a ofertelor, precum

si colaborarea cu conducerea si Asociatia de Parinti pentru solutionarea problemelor gospodaresti.
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9. RELATIA CU FAMILIA, COMUNITATEA SI IMAGINEA INSTITUTIEI

Parteneriatul cu familia a fost tratat ca o conditie a calitatii educatiei timpurii. Cadrele didactice
au mentinut comunicarea constanta cu parintii, au prezentat progresul copiilor, au organizat intalniri
si au implicat familiile Tn activitati si proiecte. Participarea parintilor a contribuit la crearea unui

climat de incredere, sprijin reciproc si continuitate intre mediul familial si cel educational.

Relatiile cu comunitatea au fost valorificate prin parteneriate educationale, culturale si sociale,
activitati de voluntariat, proiecte de lecturd, educatie pentru sanatate, sigurantd, mediu si cetdtenie.
Promovarea activitatilor pe site-ul si canalele de comunicare ale gradinitei a contribuit la vizibilitatea

rezultatelor si la consolidarea imaginii institutionale.

10. ANALIZA SWOT A STARII SI CALITATII INVATAMANTULUI
PUNCTE TARI

o cfective stabile si realizarea planului de scolarizare;

e personal calificat si interes ridicat pentru formare continua;

e demers didactic centrat pe copil, metode activ-participative si evaluare continud;

e cultura organizationald bazatd pe colaborare, monitorizare i asumarea calitdtii;

e integrarea copiilor cu CES si preocupare pentru egalitatea de sanse;

e absenta cazurilor raportate de violentd/discriminare si climat educational pozitiv;

e activitate extracurriculard diversd si parteneriat activ cu familia si comunitatea;

e dimensiune europeana puternicd prin Erasmus+, job shadowing, cursuri si gazduirea

partenerilor.
ASPECTE DE iMBUNATATIT

e cresterea caracterului unitar al instrumentelor de monitorizare a progresului si al documentarii
impactului;

e extinderea utilizarii sistematice a resurselor digitale si a abordarilor STEAM/PBL la toate
grupele;

e consolidarea evaluarii impactului formarii asupra practicii didactice, nu doar a participarii la
cursuri,

e dezvoltarea unor mecanisme mai clare de valorificare si diseminare internd a bunelor practici;

e continuarea diversificarii activitdtilor pentru copii cu nevoi educationale diferite.
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OPORTUNITATI

e valorificarea Acreditarii Erasmus+ pentru dezvoltare institutionald si internationalizare;

e extinderea proiectelor eTwinning si a parteneriatelor europene;

e accesarea programelor de formare in incluziune, digitalizare, wellbeing si educatie pentru mediu;

e implicarea mai ampla a parintilor si partenerilor locali in proiecte si activititi autentice de
invatare;

e dezvoltarea resurselor educationale deschise si a comunitatilor profesionale de invatare.
RISCURI / AMENINTARI

o fluctuatii ale frecventei determinate de imbolnaviri sezoniere si situatii familiale;
e cresterea complexitatii nevoilor educationale si necesitatea resurselor specializate de sprijin;
¢ volum administrativ ridicat si presiune asupra timpului destinat coordonarii pedagogice;

e schimbari legislative si procedurale frecvente, cu impact asupra managementului si organizarii.

11. CONCLUZII PRIVIND CALITATEA EDUCATIEI iN ANUL SCOLAR 2025-2026

Analiza documentelor institutionale evidentiaza un an scolar caracterizat prin stabilitate
organizationald, preocupare pentru calitatea procesului educational, participare constanta la formare
si proiecte, implicarea familiei si consolidarea dimensiunii europene. Activitatea didacticd a fost
centratd pe copil, cu accent pe metode active, evaluare formativa, creativitate, incluziune si

dezvoltarea competentelor necesare tranzitiei catre scoala.

Managementul a asigurat functionarea structurilor institutionale, monitorizarea activitatii,
utilizarea instrumentelor de evaluare interna, gestionarea resurselor si mentinerea unui climat sigur.
Activitatile metodice si formarea continua au sustinut actualizarea competentelor profesionale, iar

proiectele educative si europene au extins invatarea dincolo de sala de grupa.

Un element important al calitatii il reprezintd relatia gradinita—familie—comunitate.
Comunicarea constantda cu parintii, participarea acestora la activitati si parteneriatele cu institutii

locale si europene au sustinut starea de bine, participarea copiilor si vizibilitatea institutiei.

Pentru etapa urmatoare, accentul trebuie mentinut pe masurarea impactului activitatilor asupra
progresului copiilor, transferul formarii in practica didacticd, dezvoltarea incluziunii si
wellbeingului, integrarea coerenta a tehnologiei si a abordarilor STEAM/PBL si valorificarea

strategica a parteneriatelor europene.
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12. DIRECTII PRIORITARE SI MASURI DE iIMBUNATATIRE PENTRU 2026-2027

Domeniu Directie prioritara Masuri propuse Indicatori orientativi
proiectare  integrata;
diferentiere; )
cenen | ° progres documentat;
. . Cresterea calitatii | Instrumente comune .. .
Curriculum si evaluare > - . o ~ | portofolii; asistente;
’ demersului didactic de monitorizare; ¥
. feedback
schimb  de  bune
practici
planuri  de sprijin;
. . . activitati socio- ..
Participare si stare de . . | participare; reducerea
) . . . S emotionale; anti- | . ! .
Incluziune si wellbeing | bine pentru fiecare o situatiillor de risc;
: . bullying; colaborare ° L
copil o . | feedback beneficiari
cu familia si
Specialistii

activitati ~ STEAM,;

. numar
utilizarea  resurselor

Extinderea  invatarii activitati/proiecte;

Digital/STEAM/PBL active si digitale digitale; .p“".e‘ite. produse; exemple de
’ PBL; diseminari - e
. buna practica
metodice

plan de formare
corelat cu nevoile; | participare; activitati
mentorat;  activitati | de transfer; impact
demonstrative  dupa | observabil

Transferul formarii in

Formare profesionala i . .
p practica didactica

cursuri/mobilitati
mobilitati, job | mobilitati  realizate;
- Consolidarea shadowing, gazduiri, | parteneriate; produse;
Erasmus+/eTwinning | . . . . . e
internationalizarii proiecte colaborative | activitati de
si diseminare diseminare
consultari, ateliere, | grad de participare;
e . Parteneriat autentic si | activitati comune, | chestionare de
Familie si comunitate . o - . . .
’ comunicare eficientd | voluntariat, satisfactie;  proiecte
parteneriate locale comune
monitorizare
periodica; analiza | rapoarte; masuri
Management si calitate | Decizie bazata pe date | CEAC,; corelarea | realizate; imbunatatiri
RAEI-plan documentate

managerial-PDI

Prezentul raport constituie document de diagnoza si fundament pentru proiectarea

manageriala si operationala a anului scolar 2026-2027.

Prof. Ni¢
1
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