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Argument

Planul managerial al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Piticot” din Craiova este elaborat in
concordantd cu directiile strategice nationale si europene privind dezvoltarea educatiei timpurii,
avand la bazd un set clar de valori, principii si obiective care vizeaza formarea unui mediu
educational incluziv, echitabil si centrat pe copil.

Documentul se aliniazd prevederilor Strategiei Nationale pentru Educatia Timpurie 2022—
2030, care promoveaza accesul universal la servicii de calitate pentru copiii de varsta prescolara,
dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic si consolidarea parteneriatului educational
cu familia si comunitatea. Totodata, planul reflectd orientdrile stabilite in Programul ,,Roménia
Educata”, care subliniazd importanta educatiei timpurii ca etapd esentiald pentru reducerea
inegalitatilor, prevenirea abandonului scolar si dezvoltarea competentelor-cheie pentru viata.

La nivel european, planul integreazd recomandarile din Cadrul Strategic pentru Spatiul
European al Educatiei (2021-2030) si Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind
educatia si ingrijirea timpurie de calitate (2019), care incurajeaza o abordare holistica, centrata pe
nevoile individuale ale copiilor, cu accent pe invatarea prin joc, incluziune, echitate si formarea
cadrelor didactice.

In contextul unui invatimant prescolar in continua transformare, axat pe inovatie pedagogica,
echitate si incluziune Gradinita cu program prelungit ,,Piticot” Craiova isi defineste misiunea
manageriald ca fiind orientatd spre asigurarea unui climat educational cald, sigur, motivant si
participativ, in care fiecare copil sa-si poatd valorifica potentialul, iar cadrele didactice sa beneficieze
de sprijin pentru inovatie, perfectionare profesionald si colaborare internationala.

Prezentul plan managerial oferd cadrul operational pentru implementarea acestor directii
strategice, urmarind eficientizarea procesului educational, dezvoltarea unei culturi organizationale
moderne si consolidarea rolului gradinitei in comunitatea locala si in retelele educationale europene
si este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale si a gradului de indeplinire a
indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul asupra calitatii
educatiei din anul scolar 2023-2024 si actualizat, in functie de nevoile identificate In urma
schimbarilor legislative.
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I. BAZA CONCEPTUALA
Legislatia in domeniul educational a suferit, in ultimii 25 de ani, numeroase modificari,

mai mult sau mai putin de substanta. Principalele acte normative care au stat la baza realizarii
planului managerial sunt:
A. La nivel european:

e  Obiectivele Strategiei Europa 2030, capitolul IV. Educatie;

e RECOMANDARE A CONSILIULUI privind educatia si ingrijirea timpurie a

copiilor: obiectivele de la Barcelona pentru 2030

B. La nivel national si judetean:

> Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023,

> Ordinului ME nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile
la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior,

> Ordinul ME nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare a unitdtilor de invatdimant preuniversitar cu modificérile si
completarile ulterioare.

> Ordinul ministrul educatiei nr. 4143/2022 pentru aprobarea Standardelor privind
materialele de predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala
pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani;

> Ordinul 1456/28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

> Ordinul nr. 5.545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea metodologiei-cadru din 10
septembrie 2020 privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.

> Ordinul nr. 3.800/2023 privind structura anului scolar 2022-2023;

> Curriculum pentru educatie timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4694/2.08.2019

> Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 5.07.2023

> Ordinul MENCS nr. 6134/2016 - interzicerea segregarii scolare in unitatile de
invatamant preuniversitar

> Reperele fundamentale in Tnvatarea si dezvoltarea timpurie (RFIDT), aprobat prin O.M.
nr. 3851/2010
> Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii educatiei;

> Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

> OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar
si de acumulare a creditelor profesionale transferabile Proiectul Romania Educata - Viziune si
strategie 2018 - 2030;

> Raportul anual asupra calitatii educatiei din unitatea de invatamant Gradinita cu
program prelungit ,,Piticot” Craiova, pentru anul scolar 2023-2024;
> Ordinele, notele, notificarile si precizarile ISJ, MLE.,
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1.  VIZIUNEA

Gradinita cu program prelungit “Piticot” Craiova isi propune o educatie orientatd spre valori
democratice, care oferd sanse egale fiecarui copil pentru dezvoltarea libera, integratd si armonioasa a
personalitatii, in functie de ritmul propriu si de trebuintele sale.

0 gradina pentru toate florile!”

I1.  MISIUNEA

Gradinita cu program prelungit “Piticot” Craiova promoveazd un invataimant de calitate,
inovativ, flexibil si incluziv, asigura un mediu educational stabil, favorizeaza participarea la educatie
a copiilor, parintilor si comunitatii, valorifica potentialul tuturor copiilor la nivelul cunoasterii
intelectuale si estetice, rdspunzand astfel exigentelor europene privind educatia timpurie de calitate.

Planul managerial este fundamentat pe urmatoarele principii:

v" Principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de
referinta si la bune practici nationale si internationale;

v" Principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati
direct in proces;

v' Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

v" Principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si
social-economice;

v" Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;
v" Principiul egalitatii de gen;
v" Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

v Principiul eficietei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime,
prin gestionarea resurselor existente;

v" Principiul libertatii academice;

v Principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice.
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V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern:

Gradinita cu program prelungit ,,PITICOT” Craiova, actioneaza pentru realizarea
obiectivelor sistemului de invatimant, previzute de Legea Inviatimantului Preuniverersitar,
asigurand dimensiunea europeanad a educatiei furnizata de institutie:

e (ultura organizationala este puternica, bine structuratd, avand obiective clar conturate si
componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare
continud prin programe de formare nationale si cu finantare europeana,

e Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii
organizationale, reprezentdnd, 1n acelasi timp, atdt un ,,indrumar" pentru desfasurarea
activitatii didactice si evaluare, cét si o sursd continua de inspiratie, in vederea imbogatirii
acestui domeniu prin dobandirea de competente cheie;

e Oferta educationald actuala, chiar daca perfectibild, conferd cadrul natural propice
desfasurarii unui invatdmant modern, european, capabil de performante specifice nivelului
de varsta al copiilor, abilitatilor, competentelor si intereselor de formare ale acestora.

Diagnoza mediului extern:

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara, stiut fiind
faptul ca o buna analizd in acest domeniu va genera o mai usoard integrare a copiilor in
societate si apartenenta la spatiul european;

Analiza nevoii §i a cererii de educatie pentru copii, grupuri $i comunitate scoate la iveald
faptul ca, sub presiunea reformarii Invatdmantului, piata educationala trebuie sa fie extinsa
si sa devina concurentiald in aproape toate segmentele sale;

Valorificarea oportunitatilor implementarii de proiecte si parteneriate nationale si cu
finantare externa/ europeana care sd conducd la dezvoltarea metodelor si contextelor de

predare si invdtare necesare pentru a se asigura Invatarea permanentd si invatarea de-a
lungul intregii vieti, la standarde europene;

» Integrarea noilor tehnologii informationale, noilor educatii si a competentelor cheie in
procesul instructiv-educativ in vederea eficientizarii managementului clasei de elevi si
administrarii actului didactic;
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V. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE
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"STRENGHTS “- PUNCTE TARI

Toate cadrele didactice sunt calificate — 74%
din acestea au gradul didactic I, 47 % personal
didactic cu peste 20 de ani de experienta;

Relatiile interpersonale existente favorizeaza
un climat educational deschis, stimulativ;

Manager cu experientd, format in management
educational si financiar;

Participarea cadrelor didactice la stagiile de
formare la nivel national si european;

Disponibilitatea cadrelor didactice de a integra
copii cu cerinte educationale speciale;

Utilizarea in procesul instructiv-educativ a
activitatilor derulate prin intermediul tehnologiei si
internetului;

Implicarea in derularea unor proiecte nationale
si europene;

Personal nedidactic format pentru asigurarea
unor servicii sociale de calitate;

Cadre didactice tinere (53%), receptive la nou,
implicate activ;

Implicarea, in actul decizional, a unui numar
cat mai mare de cadre didactice;

Transparenta in actul decizional;

Numaér mare de copii participanti concursuri, la
festivaluri, spectacole cultural-artistice cu ocazia
diferitelor evenimente;

Preocuparea  pentru  dezvoltarea  bazei

didactico-materiale;
Exploatarea eficientd a resursei de timp in
respectarea programelor, 1n pregatirea copiilor;

Dotarea salilor de grupd cu mobilier nou in
proportie de 80%, cu aparaturd audio-video,
calculatoare, unitatea fiind conectata la internet;

Dotarea bibliotecii unitatii cu literaturd pentru
copii, psihopedagogica, de specialitate, pentru
consiliere;

Curte de joc Tmprejmuitdsi dotatd cu

»» WEAKNESSES ” - PUNCTE SLABE

® Conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice;

® Scaderea motivatiei si interesului unor cadre
didactice pentru dezvoltare personald sau
perfectionare;

® Reticenta parintilor privind consilierea
copiilor cu dificultati/ deficiente de invatare, care
conduce la lipsa diagnosticdrii si a interventiei
timpurii;

® Inconsecventd in aplicarea
metodologii de predare-invatare-evaluare;
® Colaborare deficitard cu parintii cu copiii din
medii defavorizate/ dificultati de invatare care a
condus la absenteism;

® Numir mic de activitati out-door si pentru
dezvoltare durabilda derulate, in comparatie du
nevoile copiilor ;

® Fonduri insuficiente pentru achizitionarea de
echipamente IT profesionale

® Lipsa unui spatiu special amenajat pentru
desfagurarea activitatilor sportive (teren de sport);

noilor

® Fonduri bugetare insuficiente acordate
conform costului standard per elev.
® Copii proveniti din medii sociale

defavorizate, din familii monoparentale, cu
parinti plecati in straindtate cu venituri mici;

®  Spatiul de joacd din curtea gradinitei este
amenajat partial;

®  Insuficienta preocupare si colaborare cu
partenerii educationali in vederea identificarii
resurselor extrabugetare;

®  Insuficienta fondurilor financiare bugetare
pentru amenajarea intregului spatiu educational;
® Numir redus de cadre didactice cu
deschidere spre cunoasterea unor limbi straine de
circulatie internationala.
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ansambluri de joaca;

Existenta intregului material curricular (planuri,
programe, auxiliare didactice, caiete speciale,
ghiduri de aplicare, culegeri, metodici);

Interesul crescut al parintilor pentru oferta
educationald a gradinitei, mai ales la grupele
mici

Activitati de dezvoltare personala pentru copii si
parinti

Culturd organizationald concurentiala propice

Colaborare eficientd cu partenerii educationali
locali, inclusiv familia, privitd ca principal
partener educational

,»OPPORTUNITES”— OPORTUNITATI

= Cadru legislativ ce confera invatdmantului
prioritate nationala;

=  Existenta programelor de formare a
managerilor si cadrelor didactice, propuse de
M.E., C.C.D., universitati, O.N.G.-uri, inclusiv
programe europene;

e Stimularea financiard a cadrelor didactice
prin acordarea gradatiilor de merit;

= Intalnirile si activititile comune ale
cadrelor didactice in afara programului
favorizeaza comunicarea, cresterea coeziunii
grupului;

= Integrarea intr-un sistem tehnologic nou ;
e=  Deschiderea Consiliului Local fata de
problemele gradinitei;

e Cresterea rolului partenerilor educationali
in dezvoltarea unitatii;

ea  Schimbul de bund practica intre unitatile
scolare prin incheierea parteneriatelor nationale
si europene;

=  Oferta Programului Erasmus+, eTwinning
si a Proiectelor cu finantare europeana;

»THREATS ”- AMENINTARI

Lipsa de atractivitate a sistemului pentru
tinerii absolventi;

Slaba informare si timpul limitat al parintilor
conduce la slaba implicare a acestora in viata
si activitatea copiilor, fapt ce influenteaza
starea de bine a tuturor factorilor implicati;
Somajul si bugetul limitat al unora dintre
familii;

Necunoasterea sau neintelegerea corecta a
legislatiei ca urmare a cantitatii mari de
informatie si mereu in schimbare;
Instabilitate la nivel social si economic al
institutiilor potential partenere;

Insuficienta fondurilor financiare alocate
unitatii de catre Consiliul Local;

Pregatirea precara a comunitdtii locale
pentru parteneriat in educatie, favorabil
gradinitei;

Inconsecventda in relationarea cu partenerii
educationali;,

Interes scazut din partea comunitatii pentru
amenajarea spatiilor de joaca in aer liber.
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VI. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

e Populatia scolara:

» Numar de prescolari (an scolar 2024-2025): - 249 prescolari inscrisi
» Numar de clase: - 10 grupe program prelungit;
» Mediul de provenienta: - urban (unitatea scolarizeaza copii din circumscriptia scolarda —

Scoala Gimnaziala ,,Elena Farago ”, dar si din zonele apropiate, Bresta si Isalnita);

Evolutia demografica

260
e
255

250 / \\

245 /

240 / v |
235 / e Numar prescolari
230
225

220 T T T T 1
Anulscolar  Anulscolar  Anulscolar  Anulscolar  Anul scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Repartizarea prescolarilor pe nivel de grupa :

p~

B GRUPA MIC
120

100

40

GRUPA MICA GRUPA MIJLOCIE GRUPA MARE

Plan Managerial — Gradinita cu program prelungit Piticot Craiova | 8



MINISTERUL EDUCATIE!
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOU
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "PITICOT" CRAIOVA
Str. ELENA FARAGO nr. 17,
CIF17104820
tel /ffax 0351419407, 0351419408
email: gradinitad5@yahoo.com
.\.vv/\.g.gradn,nntap;tncotcranovi.[p

R -

e Situatia incadririi cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru

anul scolar 2023-2024 este urmétoarea:

Total Cadre didactice Personal Personal
personal titulare detasate suplinitoare, didactic nedidactic
calificate auxiliar
36 18 1 2 2 13
10%'\
5% O Titulare
B Detasate

O Suplinitoare
calificate

85%

e Rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc in
gradinita:
In anul scolar 2024-2025, in gradinita au avut loc urmatoarele tipuri de inspectii:
- 1inspectii curente pentru obtinerea gradului didactic |l
- linspectie speciala pentru obtinerea gradului didactic 1l
- 5inspectii curente pentru obtinerea gradului didactic I
- 14 inspectii speciale la clasa pentru titularizare

- 6 inspectii tematice.
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e Rezultatele la concursuri

In anul scolar 2024-2025 am obtinut premii la concursuri si expozitii, dupa cum urmeaza:
- Concurs “Formidabilii”:
- premiul 1 (97);
- premiul 11 (46);
- premiul 111 (9).
- mentiuni (2)
- Concurs “Terra — o casd pentru fiecare”
- premiul I (18);
- Concurs “Primavara copiilor isteti”
- premiul I (21)
- premiul 11 (14);
- premiul 111 (5).
- mentiuni (3)
- Concursul "Pe urmele traditiilor de Paste"
- premiul 1 (37);
- premiul 11 (28);
- premiul 111 (12).
- mentiuni (7)
Concursul "Bucuria invierii
- premiul I (17);
- premiul 11 (21);
- premiul 111 (7).
- mentiuni (4)
Concursul " Pe aripile cunoasterii"
- premiul I (42);
- premiul 11 (39);
Concursul ,, In cdtatorie cu Piticot”
premiul 1 (97);
premiul 11 (56);
premiul 111 (19).
mentiuni (2)
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VII. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Prin sistemul de delegare a sarcinilor s-a realizat monitorizarea activitatii tuturor
compartimentelor. In plus, in tematica sedintelor lunare ale Consiliului de Administratie s-au
inclus, pentru fiecare luna, analize ale activitdtilor si problemelor fiecirui compartiment
respectiv comisie.

Modalitatile de monitorizare a intregii activitati din gradinita au fost realizate prin: asistente
la clasa, verificari prin sondaje in toate sectoarele de activitate, discutii cu copii, cu parintii ,
verificarea portofoliilor.

Intreaga activitate din gradinita a fost monitorizata utilizand procesele interpersonale de
comunicare concreta de atingere a obiectivelor organizationale, determinarea raportului dintre
performantele obtinute si cele intentionate prin proiectare, care prevede si indicatorii de
performanta, termene, responsabilitati, precum si corectarea rezultatelor, in urma identificarii
disfunctionalitatilor anterioare, pentru imbunatatirea performantei.

Baza monitorizarii activitatii din gradinita a constituit-o finalitatile personale, de grup si
organizationale, cunoscute si impartasite catre toti membrii organizatiei.

Un accent deosebit s-a pus pe calitatea activitatii educative si eficienta acesteia, cat si pe
dimensiunea europeand a educatiei, aparteneta la spatiul comunitar.

Fiecare educatoare a avut in vedere atingerea laturii educative a fiecarei categorii de
activitate comuna, a jocurilor si activitatilor libere, creative, desfasurate in sala de grupa, in aer
liber sau prin intermediul tehnologiei. Au fost prevazute activitati de educatie pentru sanatate,
educatie rutiera, educatie ecologica si civica, educatie outdoor, educatie interculturala.

Obiectivele prioritare ale educatiei prescolare au constituit baza in realizarea programului si
graficelor activitatii educative. Prin utilizarea mijloacelor, metodelor, procedeelor variate,
diversificate, dar si a tehnologiei si a internetului s-a realizat diminuarea absenteismului,
cresterea frecventei zilnice a copiilor, protectia vietii si sanatatii copiilor, dezvoltarea unui
parteneriat cu toti factorii educationali; formarea, consolidarea unor deprinderi aplicative, de
comunicare, de munca intelectuala, moral — etice si de comportament.

Activitatea extracurriculara a fost proiectata judicios, sugerand cai de prelungire, de
transpunere in alt plan al cunostintelor, al deprinderilor copiilor la nivelul gradinitei noastre, al
1.S.J. Dolj si alte institutii municipale si nationale si europene.

Dimensiunea europeana a educatiei timpurii a constituit baza in realizarea programului si
graficelor activitatii din cadrul proiectelor europene. Prin utilizarea mijloacelor, metodelor,
procedeelor variate, diversificate, inovative, prin motivarea prescolarilor si parintilor s-a realizat
diminuarea absenteismului, cresterea frecventei zilnice a copiilor, cresterea starii de bine,
cresterea rezultatelor scolare si a participdrii la viata scolara.

Au fost organizate de catre gradinitd, activitaiti comune cu biserica, Muzeul Olteniei,
Teatrul Colibri, Teatrul National, Agentia pentru protectia mediului, 1.S.U. Oltenia si cu
institutii de invatamant nationale si europene.

Parteneriatele, proiectele cu finantare si actiunile desfasurate in cadrul acestora au condus
la dezvoltarea dimensiunii europene a calitdtii educatiei oferitd de Gradinita cu program
prelungit , asa cum reiese din analiza calitativa a documentelor, inspectiilor, feedback-ului.
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VIIl. ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

Asigurarea unei dimensiuni europene a calitatii educatiei oferitd de Gradinita cu program

prelungit Piticot Craiova a avut ca punct de plecare Recomandarile OECD pentru Romania in ceea ce
priveste educatia timpurie, Proiectul ,Romania Educatd”, respectiv Legea invatamantului
preuniversitar nr.198/2023 si a urmarit:

>
>

Monitorizarea si evaluarea aplicarii curriculumului national
Dezvoltarea spiritului antreprenorial, a creativitatii, a adaptabilitatii si a transferabilitatii
cunostintelor in situatii noi prin conceperea de CDS utilizand competente dobandite an
programele de formare cu finantare europeana;
Dobandirea cunostintelor si competentelor necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile,
inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului,
egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii
culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila
Educarea prescolarilor in spirit civic si al valorilor societatii democratice, pentru diveristate si
toleranta
Asigurarea respectdrii drepturilor copiilor si tinerilor si facilitarea accesului la educatie de
calitate
Monitorizarea aplicarii Legii 35/2007
Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la
folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational
Aplicarea si monitorizarea implementarii Strategiei de reducere a fenomenului de violenta in
unitatile de Invatamant
Derularea programelor de prevenire si combatere a absenteismului si a abandonului scolar,
Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie:

o sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale

o introducerea educatiei interculturale ca dimensiune transversala la nivel curricular

EVALUARE

VALIDARE INSTRUIRE

Plan Managerial — Gradinita cu program prelungit Piticot Craiova | 12



MINISTERUL EDUCATIE!
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOU &
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "PITICOT” CRAIOVA <
Str. ELENA FARAGO nr. 17,
CIF17104820

tel /fax 0351419407, 0351419408 B
email: gradinitad5@yahoo.com = 8

W\.vu‘{.g;adn,n‘tapmcotcra:ov{.{o i ~L 2

¥y 3 o

IX. CONSOLIDAREA CAPACITATILOR INSTITUTIONALE LA NIVEL
DE GRADINITA PENTRU PROMOVAREA DE MICRO-POLITICI SI
PROGRAME DE DEZVOLTARE, PENTRU UN MANAGEMENT
EDUCATIONAL PERFORMANT

Consolidarea capacitatii institutionale a Gradinitei cu program prelungit Piticot Craiova in vederea
realizdrii unei mai bune coreldri a ofertei educationale a gradinitei cu nevoile educationale ale
comunitatii si in concordanta cu gradul de ocupare si a asigurarii coeziunii economice si sociale pentru

beneficiarii birecti si indirecti. Consolidarea capacitatii institutionale are in vedere:

» Formarea cadrelor didactice:
- politici educationale
- management educational
- finantare
» Auto-evaluare/ evaluare obiectiva:
- surse si instrumente pentru culegerea datelor
- criterii si indicatori de evaluare
» Formarea si dezvoltarea resurselor umane:

analiza de nevoi de formare

valorizarea inspectiei scolare

programe de formare acreditate

motivare
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X. PRIORITATI MANAGERIALE

Prioritatile manageriale pentru anul scolar 2024-2025 au in vedere corelarea cu politicile

europene si nationale privind educatia timpurie $i urmaresc:
» Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin:
o Cresterea ratei de participare la educatie

Sprijinirea accesului la educatie a copiilor proveniti din medii dezavantajate, in
vederea prevenirii si combaterii marginalizarii si a excluziunii sociale.

o Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru copii cu nevoi speciale

Asigurarea sanselor egale n educatie pentru copiii cu cerinte educationale speciale
( CES); cresterea participarii acestora la educatie.

Asigurarea echitatii privind accesul la o educatie incluziva de calitate si a
recomandarii parcurgerii unor rute scolare ascendente si abordari educative
personalizate.

> Asigurarea calitatii educatiei in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazata pe
cunoastere prin:
o Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata
pe cunoastere:

Abordare curriculara adecvata formarii pentru societatea bazata pe cunoastere.
Interdisciplinaritate si cross-curricularitate.

Materiale suport.

Abordare extracurriculara.

o Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructiv educativ:

Evaluare prin inspectie scolara.

Evaluare institutionala.

Analiza rezultatelor si elaborarea planurilor de imbunatatire.

Abordare curriculara creativa

Transmiterea propunerilor de imbunatatire a politicilor educationale.

Crearea unor sisteme de stimulente diferentiate pentru prescolari si profesorii
performanti.

o Dezvoltare institutionala;
» Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei si integrarea valorilor europene in cultura

organizationald a unitatii de invatdmant
o Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin initierea, implementarea, monitorizarea

si diseminarea prin intermediul proiectelor cu finantare externd si a activitatilor de

coopcrare europeané

o Integrarea valorilor europene in cultura organizationald a institutiei prin participarea la
schimburi de experienta si proiecte cu parteneri europeni
o Monitorizarea, evaluarea si valorizarea impactului activitatilor desfasurate in cadrul

proiectelor cu finantare europeand asupra cadrelor didactice, prescolarilor, parintilor si

comunitatii locale
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X1. DIMENSIUNEA EUROPEANA GRADINITEI CU PROGRAM

PRELUNGIT PITICOT CRAIOVA

VALORILE EUROPENE asumate, respectate, promovate si dezvoltate valorile europene
precum: democratia, libertatea, egalitatea, demnitatea umana, solidaritatea, spiritul tolerant, pacea
sociald, cooperarea, dezvoltarea, favorizarea asumarii responsabilitatii i respectarea legilor.

v Egalitatea:

Avand in vedere ca o serie de documente de referintd nationale si internationale atrag atentia
asupra incluziunii deficitare a grupurilor defavorizate sau vulnerabile in sistemul de educatie si
mentioneazd cu claritate nevoia de participare sociald si de egalizare a sanselor pentru acestea,
gradinita noastrd este orientatd spre asigurarea accesului liber si egal, nediscriminatoriu la activitatile
scolare si extragcolare a tuturor persoanelor interesate (prescolari si cadre didactice deopotriva).

Egalitatea contine prevederi privind: egalitatea in drepturi, nediscriminarea, drepturile copilului,
drepturile persoanelor in varsta, integrarea persoanelor cu dizabilitati, diversitatea culturald, religioasa
si lingvisticd, egalitatea intre femei si barbati.

v" Democratia:

Aflandu-ne intr-o erd a vitezei si a tehnologiei, de multe ori observam cum valorile noastre se pierd in
amalgamul cotidian, de aceea am avut in vedere derularea de activitati care sa promoveze valori
definitorii pentru fiinfa umand, cum ar fi respectul fata de propria persoand, fata de ceilalti, fata de
mediul care ne inconjoard. Consideram ca necesar sd conservam si sa transmitem mai departe valorile
etice si morale universale si profund umaniste care ne definesc ca oameni, ca natiune, ca membri ai
unui sistem social In care evoluam. O abordare a educatiei pentru valori, in cadrul activitatilor cu
prescolarii, se dovedeste a fi, in contextul actual al reformei educatiei si al evolutiei societatii la nivel
european, un demers necesar pentru a forma generatii responsabile s1 autonome de copii §i tineri, cu un
nivel ridicat al abilitatilor sociale, morale si civice.

v" Toleranta:

Societatea pe care dorim sd o construim este o societate democratica in care toleranta are un rol
foarte important. Insisi identitatea UE e definita prin toleranta. De aceea, prin activititile derulate in
institutia noastra, prescolarii invata sa respecte diversitatea, deciziile altor oameni, grupuri, popoare,
religii, alte moduri de gandire si puncte de vedere, alte stiluri $i moduri de viata, invata sa fie mai buni,
corecti, empatici, Ingaduitori.

In spiritul si pentru promovarea tolerantei, gridinita noastra s-a implicat in numeroase activitati
care au contribuit la procesul de autocunoastere, invatarea respectarii diversitatii, invafarea respectarii
regulilor si relationarii cu ceilalti dar i a comportamentului tolerant 1n fata succesului si a esecului.

v' Principiul egalitatii de sanse:

Conform caruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a invata si de a deveni furnizori de
informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

v Motivarea pentru invitarea pe tot parcursul vietii,

Conceptul de dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregétiti pentru a face fata
provocdrilor prezente si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea
acestora;
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v" Cooperarea directd a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;
v" Dialogul intercultural prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul institutiei
noastre.

Gradinita, ca prima treapta a sistemului de invatamant preuniversitar, si in special gradinita
noastra al carei slogan este “O gradind pentru toate florile”, impreund cu familia si prin atragerea
comunitatii In sprijinirea eforturilor educative, isi propune sd fie o gradinitd aliniatd standardelor
europene, cele mai importante caracteristici ale institutiei noastre, relevante pentru dimensiunea
europeana in educatie sunt:

- Acordarea de sanse egale de pregatire pentru scoald, tuturor copiilor care frecventeaza gradinita, sa
aiba usi deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii, adulti) pentru a asigura apropierea
intre oameni, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase;

- Sprijinirea copilului in formarea autonoma si creativa, dezvoltarea normala si deplina, valorificand
potentialul fizic si psihic, finand seama de ritmul propriu, de nevoile sale afective;

- Asigurarea fiecdrui copil a conditiilor pentru cea mai buna, completa si utild dezvoltare, promovand
toleranta si Intelegerea intre copii de origine socio-Culturala diferita;

- Sprijinirea prescolarului pentru a dobandi cunostinte, capacitdti si atitudini necesare viitoarei
activitati in scoala, precum si sa se adapteze unei societdti dinamice, democratice;

- Oferirea de servicii educationale de calitate, prin care sa fie satisfacute asteptarile beneficiarilor
precum si standardele de calitate;

- Asigurarea egalitatii sanselor pentru integrarea cu succes in Invatamantul scolar prin crearea de
conditii optime pentru derularea unui Invatamant inclusive;

- Asigurarea parintilor cd educatia copiilor se face Intr-un cadru sigur privind asigurarea vietii,
sdnatatii si integritatii copilului;
- Asigurarea protectiei §i oferirea de servicii sociale calificate tuturor copiilor care frecventeaza

gradinita indiferent de conditia sociald, materiala, rasa, sex, apartenenta politicd sau religioasa a
parintilor;

- Colaborarea permanentd cu familia, scoala, comunitatea locald si alfi factori pentru realizarea
obiectivelor educationale la standard europene;

- Baza materiala in concordantd cu standardele minimale de dotare, in contiud imbunatatire prin
finantarea din cadrul POR 2016-2020 ,,Cresterea Eficientei Energetice A Cladirilor Publice Din
Municipiul Craiova Apartinand Sectorului Educatie Gradinita Cu Program Prelungit Piticot Inclusiv
Cresa Nr. 5”7 si Proiectului ,,Cresterea Capacitatii De Rezilienta A Sistemului Educational Din
Municipiul Craiova Prin Dotarea Cu Mobilier, Materiale Didactice Si Echipamente Digitale - Craiova
Educata’’ si finantarea prin Programul PNRR ’Craiova Educata”;
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- Promovarea diversitatii culturale si al schimbului liber de valori la scara locala, nationalda si

internationald, prin achizifia de informatii privind culturile tarilor europene dar i prin promovarea
imaginii Romaniei peste hotare

- Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei locale si unitate, promovand un dialog
permanent, deschis si flexibil intre partenerii sociali si educationali.

Cea mai importanta caracteristica a unitatii noastre este promovarea unui invatdmant de calitate,
la standarde europene, modern si flexibil, care are in vedere stimularea creativitatii, utilizarea unui
stilului democratic in relatiile educatoare-copil, munca in echipa, dezvoltarea relatiilor de colaborare
care valorifica experienta copiilor la nivelul cunoasterii intelectuale si estetice, in sens pedagogic,

precum i asigurarea unei bune comunicari strategice interinstitutionale.

Gradinita cu program prelungit Piticot este o institutie care urmareste progresul educational al
beneficiarilor directi, generator de cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata

comunitatii, la nivel local/national si european.

Astfel, gradinita noastra se bucurd de aprecierea pdarintilor prescolarilor, de aprecierea cadrelor
didactice de la scolile in care copiii nostri 11 continud parcursul educativ, iar calitatea educatiei oferita
de institutia noastra este reflectatd in rezultatele scolare ale prescolarilor obtinute in cadrul evaludrilor
activitatilor didactice, dar si in rezultatele si premiile obtinute ca urmare a participdrii la concursuri de

cunostinte generale si cultural-artistice la nivel local/ judetean/ national/ international.
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XIl. MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL

Scopul functiei de planificare este stabilirea obiectivelor, tintelor catre care va fi orientatd
activitatea scolii in viitor, precum si modalitatile - actiunile, resursele necesare si alocarea lor,
implementarea - de a le realiza. Prin functia de planificare stabilim cel mai adecvat curs al actiunilor
viitoare pentru ca organizagia scolara sa obtind rezultatele dorite. Pentru ca managerii doresc sa
stapaneasca evolutia organizatiei scolare ei trebuie sa planifice. Absenta planificarii ar face loc
instalarii haosului, hazardului; in asemenea conditii, organizatia scolara ar trebui si aiba o reactie
defensiva, iar succesul ar fi doar o probabilitate, un rezultat al unui complex de intalniri favorabile.

De aceea managerii trebuie sa raspunda presiunilor curente exercitate din interiorul scolii, dar
mai ales de catre componentele mediului extern asupra organizatiei scolare. Vazuta din acest punct de
vedere, planificarea devine principalul instrument managerial de adaptare a organizatiei la schimbare.

Planificarea este o activitate prin excelentd manageriald. Modul de abordare a planificarii,
maniera de a ajunge la planuri, complexitatea si continutul planurilor trebuie sa fie in concordanta cu
nevoile elevilor si cadrelor didactice de aceea ele diferd de la o catedra/comisie la alta, de la un nivel
de invatamant la altul. Ceea ce raméne la fel este aspectul referitor la eficienta activitatilor desfasurate.

Daca, intr-o formulare succinta, scopul planificarii este de a previziona traiectoria pe care o
urmeaza in viitor organizatia scolara, necesitatea ei, formulatd in aceeasi maniera, poate fi justificata
astfel: cadrele didactice trebuie sa stie precis si sa inteleagd ce au de facut, iar ceea ce fac trebuie sa fie
necesitatea planificarii elaboram PLANUL OPERATIONAL pentru anul scolar tinand cont de
urmatoarele capitole:

- actiuni propuse cu scopul atingerii obiectivelor si a indicatorilor de performanta;

- resurse concretizate in documente ce stau la baza indeplinirii cu succes a actiunilor propuse;

- stabilirea responsabililor;

- stabilirea responsabililor catre care sunt delegate responsabilitatile specifice;

- stabilirea beneficiarilor;

- asigurarea succesului planificarii printr-o evaluare concreta, corecta si complexa;
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Nr. 1390 /19.09.2024
PLAN OPERATIONAL

Obiective generale :

- OG 1:Cresterea calitdtii si eficientei educatiei din perspectiva dimensiunii europene a educatiei

- OG 2:Cresterea calitatii actului educational, in scopul ameliorarii si obtinerii unor rezultate bune la intrarea copiilor in ciclul de invatdmant primar

- OG 3:Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea managementului centrat pe unitatea scolara, bazat pe principiile
asigurdrii egalitatii de sanse pentru toti beneficiarii directi ai educatiei

- OG 4: Asigurarea accesului la o educatie de calitate bazata pe egalitate de sanse

- OG 5: Descentralizarea reala si cresterea autonomiei profesionale a cadrelor didactice

- OG 6: Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale

- OG 7: Dezvoltarea si valorificarea resursei umane implicate in procesul instructiv educativ

- 0.G.8. Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii Gradinitei cu program prelungit “Piticot”

OG 1: Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva dimensiunii europene a educatiei:

£l S

Actiuni Resurse Responsabilitati Reslé‘;?:g:,:;ltau Beneficiari LZ?;.?E?};S; Termen
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.1: Monitorizarea aplicarii corecte a legislatiei generale si specifice invatimantului
Evaluarea interna a unitatii de  [Gradinita Director, CEAC Prescolari Dezvoltarea sistemului  |Conform
invatamant Coordonator Comunitatea intern de management al |graficului de
CEAC locala Personal |calitatii monitorizare si
didactic, evaluare
didactic auxiliar
si nedidactic
Evaluarea  performantelor Gradinita Director CEAC Cadre didactice [Aplicarea corecta a Permanent
cadrelor didactice In baza unor Coordonator Responsabil Comisie Metodologiei de
standarde si criterii unitare CEAC Curriculum evaluare a cadrelor did
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Elaborarea sistemului intern de  |Gradinita Director CEAC Cadre didactice [Numar proceduri Permanent
monitorizare si control in baza Coordonator Membrii ai comisiei  |Prescolari Documentatia specifica

procedurilor proprii CEAC SCIM SCMI.

OS 1.2: Dezvoltarea curriculara

Adecvarea curriculum-ului la MECTS Director Comisie Curriculum  |Prescolari Alinierea curriculei la Permanent
noile cerinte ale educatiei ISJ Cadre didactice Cadre didactice |cerintele europene.

timpurii Numar propuneri

Incurajarea dezvoltarii locale a  |Gradinita Director Comisie Curriculum  |Prescolari Cresterea numarului de  |Anual
curriculum-ului, respectiv CDS Cadre didactice Cadre didactice |CDS adaptate

prin valorizarea competentelor solicitarilor copiilor si

dobandite in programele de parintilor

formare erasmus

OS 1.3: Dezvoltarea sistemului de educatie permanentdi

Asigurarea accesului la  [Programe Director Responsabil Prescolari Cursuri prin programe cu |Permanent
activitatile  de perfectionare/ |POSDRU perfectionare Cadre didactice |finantare nerambursabila

formare continua a tuturor ERASMUS Cursuri CCD

cadrelor didactice la nivel 1SJ

national/ european CCD

Evaluarea eficientei i ISJ Director Responsabil Prescolari Rapoartele intocmite la  |Conform
eficacitatii cursurilor de Gradinita perfectionare Cadre didactice |inspectii de specialitate |graficului de
formare prin masurarea inspectie scolara
impactului asupra calitatii

actului educational

Dezvoltarea competentelor de |[Conform Director CEAC Prescolari Rapoartele intocmite la  |Conform
predare a cadrelor didactice alocarilor Comisie Curriculum |Cadre didactice |inspectii de specialitate |graficului de
centratd pe dezvoltarea bugetare sau Numar cadre didactice  |inspectie scolara
de competente cheie, prin extrabugetare implicate in dezvoltarea

abordarea creativda a
curriculum-ului national.

de programe specifice
educatiei permanente

OS 1.4: Diversificarea programelor educative la nivel local/national/ euroean

Elaborarea, programului  de
activitati extracurriculare s
educative

Conform
alocarilor
bugetare sau
extrabugetare

Director

Coordonator
programe si proiecte
educative

Prescolari
Parinti
Comunitatea
locala

Lista activitatilor

Octombrie 2024
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Elaborarea planurilor de Conform Director Coordonator Prescolari Lista activitatilor Conform
implementare, Diagramelor contractelor de programe si proiecte |Parinti apelurilor
Gantt pentru proiectele cu finantare externa educative Comunitatea nationale
finantare europeana Manager proiect locala
Elaborarea, programului  de Conform Director Coordonator Prescolari Lista activitatilor Octombrie 2024
activitati extracurriculare alocarilor programe si proiecte  |Parinti
pentru saptamana "Scoala altfel" |bugetare sau educative Comunitatea
/ Saptamana Verde si a extrabugetare locala
activitatilor cu specific european
Dezbaterea si avizarea Conform Director Coordonator Prescolari Lista activitatilor avizata |Octombrie 2024
activitatilor extracurriculare alocarilor programe si proiecte |Parinti
cuprinse in programul  "Scoala [bugetare sau educative Comunitatea
altfel"/ Saptamana Verde si a extrabugetare locala
activitatilor cu specific european
Dezvoltarea parteneriatelor Gradinita Director, Cadre didactice Prescolari, Cresterea cantitativa si ~ |Octombrie 2024
educationale, culturale, ONG Coordonator Parinti calitativa a programelor
interculturale si de valorizare programe si Cadre didactice |de parteneriat
a traditiilor autentice la nivel proiecte educ. Comunitatea interinstitutional, local/
national/ european locala national / european

Numarul parteneriatelor

avizate de catre ISJ
OS 1.5: Evaluarea cu scop de orientare §i optimizare a invatarii
Organizarea si desfasurarea  |Gradinita Director Comisie Curriculum  |Prescolari Numar activitati Septembrie 2024
evaludrilor initiale ca reper Cadre didactice [Rapoarte de inspectie de
pentru adaptarea procesului de specialitate
invatare la particularitatile
beneficiarului direct
Monitorizarea  parcurgerii Gradinita Director Comisie Curriculum  |Prescolari Rapoarte de inspectie de |Permanent

adaptate a programei si a
evaluarii obiective a
prescolarilor

Cadre didactice

specialitate
Procese verbale
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OS 1.6: Asigurarea participarii unitatii scolare la realizarea de activitati extrascolare, extracurriculare, de parteneriat european

Diversificarea tematicii Gradinita Director Coordonator Prescolari Cresterea interesului Conform
activitatilor programe si proiecte |Cadre didactice |pentru participare planificarii/
extracurriculare/extragcolare in educative Comunitatea copiilor si a calendarului
vederea realizarii de schimbari locala reprezentantilor

atitudinale si comportamentale, comunitatii locale

in concordantd cu dimensiunea
europeand a educatiei

Stimularea participarii Gradinita Director Coordonator Prescolari Numarul de activitati Permanent
prescolarilor si tuturor factorilor programe si proiecte |Cadre didactice |derulate / proiecte

educationali la activitatile educative Comunitatea derulate

proiectate in cadru proiectelor si locala

parteneriatelor nationale/

europene

OS 1.7. Monitorizarea si evaluarea calititii procesului educational: aplicare corecta si creativd a curriculumului

Respectarea prevederilor Gradinita Director Coordonator CEAC  |Prescolari Existenta, aplicarea si Permanent
legislatiei specifice asigurarii CEAC Cadre didactice |respectarea tuturor
calitatii Parinti procedurilor specifice

Comunitatea asigurarii calitatii

locala
Aplicarea unor instrumente Gradinita Coordonator Comisie Curriculum  |Prescolari Realizarea progresului  [Permanent
specifice de evaluare a CEAC Cadre didactice |scolar

prescolarilor si prelucrarea
rezultatelor

Folosirea pe scara larga a Gradinita Director CEAC Prescolari Intelegerea si aplicarea
indicatorilor si standardelor de Coordonator Cadre didactice |corectd a instrumentelor |Permanent
evaluare externa CEAC Pirinti de evaluare
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Asigurarea dimensiunii
europene a calitatii educatiei, a
modului in care atributiile
manageriale sunt indeplinite din
perspectiva aplicarii directivelor
nationale si europene

Gradinita

Director
Coordonator
CEAC

CEAC
Comisie Curriculum

Prescolari
Cadre didactice
Périnti

Numarul de asistente la
activitati

Permanent

OG 2:Cresterea calitatii actului educational, in scopul ameliorarii si obtinerii unor rezultate bune la intrarea copiilor in ciclul de invatamant primar

Actiuni Resurse Responsabilitati Res%zlll:g:tl;ltau Beneficiari Indicatori de performanta Termen
OS 2.1: Parcurgerea de programe de formare continud a cadrelor didactice in domeniul specialitatii si al didacticii disciplinei
Cuprinderea unui numar cat mai|CCD director Responsabil Cadre didactice | Numarul cadrelor Permanent
mare de cadre didactice in ISJ perfectionare didactice incluse in
programe de perfectionare programe de formare
specifice obiectivului enuntat,
organizate de CCD, ISJ Dolj
provideri europeni
OS 2.2: Luarea de mdsuri pentru prevenirea si diminuarea absenteismului
Monitorizarea frecventei si Gradinita director CA Prescolari Rapoarte periodice Permanent

identificarea unei modalitati de
atragere a copiilor catre
gradinita

Comisie Curriculum

Procese verbale ale
sedintelor cu parintii
Procese verbale ale
intalnirilor de lucru pe
aceasta tema

OG 3: Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea managementului centrat pe unitatea scolari, bazat pe principiile
asigurarii egalitatii de sanse pentru toti beneficiarii directi ai educatiei;

Actiuni

Resurse

Responsabilitati

Responsabilitati
delegate

Beneficiari

Indicatori de performanta

Termen

OS 3.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon

mediul scolar

scolar, a violentei, prin cresterea sigurantei copiilor in

Monitorizarea si prevenirea
absenteismului - observarea si
analiza participarii scolare, a

Gradinita

Director

Responsabili comisii
de lucru

Cadre didactice
Prescolari

Rapoarte
Procese verbale
Diminuarea ratei de

Permanent
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cauzelor absenteismului si a
masurilor care se impun la
nivelul abordarii didactice, al
organizarii si
managementului scolar.

parasire timpurie a scolii
si a ratei abandonului
scolar

Ameliorarea absenteismului prin |Gradinita Director Cadre didactice Cadre didactice |Rapoarte Permanent
implicarea cadrelor didactice, CPPEE Prescolari Procese verbale
prescolarilor si parintilor in Manager proiect Parinti Diminuarea ratei de
activitatile derulate in cadrul erasmus parasire timpurie a scolii
proiectelor cu finantare si a ratei abandonului
europeana scolar
OS 3.2: Reducerea, pana la eliminare, a violentei in unitatea gcolard prin participare la proiecte locale/nationale/europene
Realizarea de proiecte Gradinita Director Responsabili comisii  [Prescolari Elaborarea si derularea  |Permanent
comune cu 1JP, 1JJ in vederea de lucru Parinti proiectelor
sporirii sigurantei in gradinita Cadre didactice |Scaderea numarului de

Comunitate evenimente cu violenta

locala inregistrate n unitatea

scolara

Respectarea masurilor prevazute |Gradinita Director Responsabili comisii |Prescolari imprejmuirea conform  |Permanent
prin ROI privind siguranta de lucru Parinti necesitatilor
prescolarilor Cadre didactice

Comunitate

locala
Derularea de activitati Gradinita Director Responsabili comisii  [Prescolari Diminuarea cazurilor de [Permanent
extracurriculare, extrascolare si de lucru Parinti violenta in mediul scolar
de cooperare europeana menite Cadre didactice |Programul activitatilor
sda dezvolte  starea de bine a Comunitate extracurriculare si
beneficiarilor educatiei. locala derularea acestora
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OG 4: Asigurarea accesului la o educatie de calitate bazata pe egalitate de sanse;

Responsabilitati

Actiuni Resurse Responsabilitati delegate Beneficiari  |Indicatori de performanta Termen
OS 4.1: Eficientizarea sistemului de invatimdnt preuniversitar
Continuarea investitiilor in  |Administratia Consiliul Local |Reprezentanti ai Beneficiari Igienizarea unitatii Permanent
infrastructura specifica publica locala Director comunitatii locale directi si scolare
unitatii  de invatamant prin  [ISJ Director indirecti Existenta avizelor
finantare POR 2016-2020 si Cadre didactice [sanitare
PNRR
Intirirea rolului  unitatii Gradinita Director Responsabili comisii  {Membrii Imbunitatirea imaginii ~ [Permanent
scolare in comunitate prin de lucru comunitatii gradinitei in comunitate
diseminarea si valorizarea Dezvoltarea de proiecte
proiectelor cu finantare educationale comune
europeana.
OS 4.2: Reconsiderarea educatiei timpurii din perspectiva dimensiunii europene a educatiei
Imbunitatirea conditiilor din Conform Director Contabil Prescolari Existenta dotarilor Debutul anului
gradinitd prin  adaptarea alocarilor Administrator Parinti specifice deruldrii scolar
infrastructurii  acesteia la bugetare patrimoniu Cadre didactice |educatiei timpurii Vacante
specificul educatiei timpurii,
conform recomandarilor OECD
Formarea initiala si continud a  |Gradinita CCD  |Director Responsabil cu Profesori pentru |Derularea activitatilor de |Permanent
personalului  implicat 1in perfectionarea invatamant perfectionare si a
educatia timpurie prin programe Cadre didactice prescolar cursurilor de formare
de formare nationale si cu
finantare europeana
Dotarea  gradinitei cu Conform Director Administrator Prescolari Existenta dotarilor Permanent
material didactic, jocuri alocarilor Administrator financiar Cadre didactice |minimale
educative, echipamante necesare |bugetare sau financiar Cadre didactice
procesului de implementare a extrabugetare

reformei educatiei timpurii prin
PNRR
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Sprijinirea, monitorizareasi  |Gradinita Director Comisia pentru Prescolari Evidenta programelor Permanent
evaluarea  aplicarii de Responsabil curriculum Cadre didactice

conceptii  inovatoare in CEAC CEAC

educatia timpurie, cu scopul Responsabil CM |CM

facilitarii incluziunii si accesului

la educatie de calitate

Cuprinderea in educatia Gradinita Director Comisia pentru Comunitate Numiar de prescolari Permanent
timpurie a copiilor intre 3 ani - 6 Responsabil curriculum locala Prescolari |inscrisi

ani. Actiuni de popularizare CEAC CEAC Cadre didactice |Cresterea nr.de prescolari

a importantei educatiei timpurii

OG 5: : Descentralizarea reala si cresterea autonomiei profesionale

a cadrelor didactice

Actiuni Resurse Responsabilitati Res;()j(:lnesg;)tléltatl Beneficiari  |Indicatori de performanta Termen
OS 5.1: Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatimdantului preuniversitar
Organizarea, coordonarea, Gradinita Director Cadre didactice Parinti Procese verbale ale Permanent
reglementarea si controlul Cadre didactice |intalnirilor de lucru
circulatiei informatiei ; Prescolari Procese verbale ale
organizarea de intalniri sedintelor CA, CP.
periodice
Elaborarea planului Gradinita Director Responsabili comisii  |Director Existenta planului Septembrie —
managerial al unitatii pentru de lucru Cadre didactice |managerial si a celorlalte |Octombrie 2024
anul scolar 2024/2025 si a documente manageriale
celorlalte documente
manageriale.
Elaborarea planului Gradinita Director Coordonator proiecte |Director Existenta proiectelor Septembrie
managerial de dezvoltare si programe educative |Cadre didactice |Acreditarea erasmus 2024
europeand al unitdtii pentru Manager proiect
anul scolar 2024/2025 european
Elaborarea proiectelor de Gradinita Director Responsabili comisii |Director Existenta proiectelor Septembrie
dezvoltare pe termen scurt si a de lucru Cadre didactice 2024

planurilor
aferente.

operationale
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Monitorizarea modului 1n care
sunt implementate documentele
legislative 1n vigoare pentru
sistemul educational si
recomandarile M.E.N.

Gradinita

Director

Responsabili comisii
de lucru

Cadre didactice

Existenta documentelor
Numarul de asistente la
activitati

Conform
graficului de
monitorizare Si
control

OS 5.2: Cresterea eficientei man

ageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare

Constientizarea de catre Gradinita Director Responsabili comisii |Cadre didactice |Rapoarte Permanent
unitatea de invatamant a de lucru Procese verbale
calitatii. de ANGAJATOR
Evaluarea managementului Gradinita Director CEAC Cadre didactice |Procese verbale Conform
resurselor la nivelul institutiei SCIM graficului
de invatamant.
Monitorizarea modului de Gradinita Director Responsabili comisii |Cadre didactice [Procese verbale Conform
proiectare si aplicare a de lucru graficului
instrumentelor de planificare si
organizare manageriala la
nivelul unitatii de Tnvatdmant
OS 5.3: Eficientizarea costurilor privind educatia
Identificarea resurselor Gradinita Director Administrator Parinti Existenta bugetului Permanent
extrabugetare si repartizarea lor financiar Cadre didactice [pentru capitolul
conform prioritatilor. Comunitate "extrabugetare”

locala
Medierea relatiilor unitatii Gradinita Director Administrator Cadre didactice |Calitatea relatiilor Permanent

scolare cu reprezentantii
comunitatii si autoritatilor
locale, pentru optimizarea
utilizarii resurselor educationale
si a rationalizarii raportului cost
- eficienta in ITnvatamant.

financiar

Comunitate
locala

gradinitd - comunitate
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Evaluarea realizarii planului de |Gradinita Director Administrator Parinti Aprobarea planului de  |Decembrie 2024
achizitii si a utilizarii fondurilor financiar Cadre didactice |catre CA
extrabugetare. Comunitate
locala
OS 5.4: Initierea unor demersuri pentru modernizarea si dotarea bazei materiale a unitditii de invatamdant
Dotarea gradinitei cu Gradinita Director Responsabili comisii  [Cadre didactice |Documente de inventar |Permanent
material didactic, jocuri de lucru
educative necesare
procesului instructiv-
educativ specific prin finantare
PNRR
Formarea continud a Gradinita Director Responsabil CM Cadre didactice |Numar cadre didactice  |[Permanent
personalului implicat 1in Responsabil candidate
educatia timpurie prin perfectionare
participarea la programe de
formare acreditate la nivel
national si european
OS 5.5. Realizarea unui management de calitate la nivel institutional
Realizarea proiectarii Gradinita Director Responsabili Cadre didactice |Corelarea obiectivelor  |Septembrie -
manageriale pe compartimente compartimente/ Responsabili generale/specifice octombrie 2024
comisii compartiment/
Comisii
Gestionarea resurselor financiare |Gradinita Director Administrator Prescolari Respectarea legislatiei  |Permanent
si materiale la nivelul unitatii Administrator financiar Comunitatea privind gestionarea
financiar locala resurselor
Transparenta decizionald
Asigurarea eficientei fluxului  |Gradinita Director Responsabil Cadre didactice |Realizarea unei scheme |Permanent

informational la nivelul unitdtii

comparetimente

organigramice corelate
cu figele de post
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OG 6: Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.

Actiuni Resurse Responsabilitati Resl()jonsablhtatl Beneficiari Il S d.e Termen
elegate performanta
OS 6.1: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritdtile locale in folosul gradinitei, in special si al comunitatii, in general
Participarea la intalnirile cu Primaria Director Director Cadre didactice |Procese verbale Permanent
primarul §i reprezentantii ISJ Administrator
primariei in vederea financiar
comunicdrii doleantelor proprii
si primirii solicitarilor.
Implicarea in  proiecte Comunitate localad|Director Coordonator pentru  |Prescolari Elaborarea si derularca  |Permanent
educationale incheiate cu Gradinita proiecte educative Parinti proiectelor
reprezentanti ai comunitatii Cadre didactice
locale. Comunitate
locala
OG 7: Dezvoltarea si valorificarea resursei umane implicate in procesul instructiv educativ;
Actiuni Resurse Responsabilitati Resléonsablhtatl Beneficiari T d,e Termen
elegate performanti

OS 7.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice la

proiectele strategice ale ISJ Dolj in scopul implementarii unui sistem flexibil al formarii continue

Asigurarea accesului la ISJ Director Responsabil cu Cadre didactice |Numar cursuri parcurse |Permanent
activitatile  de perfectionare/ |CCD perfectionarea prin CCD, ISJ, alte

formare continud a  tuturor organizatii de formare

cadrelor didactice din gradinita

Evaluarea eficientei si Gradinita Director Coordonator CEAC  |Director Rapoarte de inspectie Permanent
eficacitatii cursurilor de Responsabil CM Cadre didactice |Chestionare de impact

formare prin masurarea Responsabil

impactului asupra calitatii perfectionare

educatiei si al managementului

eficient al formarii continue.
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OS 7.2: Sustinerea educatiei permanente si a invatarii pe tot parcursul vietii prin valorizarea expertizei formatorilor locali/nationali/europeni

Monitorizarea, evaluarea si Gradinita Director Coordonator CEAC Procese verbale de Permanent
optimizarea calitatii procesului Responsabil CM Cadre didactice |[sedinta

educational. Resp perfectionare

Dezvoltarea competentelor de  |Gradinita Director Coordonator CEAC  |Cadre didactice |Procese verbale de Permanent
predare a cadrelor didactice Responsabil CM sedinta

centratd pe dezvoltarea Responsabil Diplome

de competente cheie, prin perfectionare Europass

participarea la programe de

formare nationale/europene

OS 7.3: Asigurarea calititii activitdtilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul
clasei si al unitatii de invatamant preuniversitar

Monitorizarea calitatii Gradinita Director Coordonator CEAC |Director Procese verbale de Conform
procesului educational in Cadre didactice |sedinta graficului de
gradinita Prescolari inspectie
Asigurarea standardelor de Gradinita Director Coordonator CEAC  |Director Procese verbale de Conform
calitate in unitatea de Cadre didactice |sedinta graficului de
invatamant Prescolari inspectie

0O.G.8. Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii Gradinitei cu program prelungit “Piticot”

Actiuni Resurse Responsabilitati Resla(;lll:;:tlehtatl Beneficiari  |Indicatori de performanta Termen

0OS 8.1: Asigurarea transparentei in procesul decisional
Afisarea la avizierul unitatiia  |Gradinita Director Coordonator CEAC| Prescolari Procese verbale in Permanent
standardelor de calitate si a Parinti sedinta CEAC, sedinte cu
indicatorilor de performanta, Comunitate |parintii.
precum si gradul de indeplinire locala
al acestora
Publicarea deciziilor luate la Gradinita Director CA Cadre Respectarea legislatiei ~ |Permanent
nivelul unitatilor de invatamant didactice privind gestionarea

Parinti resurselor

Comunitate | Transparenta decizionala

locala
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OS 8.2. : Promovarea imaginii Gradinitei in comunitat, la nivel local/national/european

Promovarea ofertei Gradinita Director Consilier educativ Cadre Promovarea ofertei pe  [Permanent
educationale a unitatii didactice Facebook, Didactic, site-
Parinti ul gradinitei

Comunitate
Diseminarea proiectelor cu Gradinita Director Consilier educativ Cadre Aparitii in mass media, |Permanent
finantare europeana didactice publicatii,

Parinti Facebook, site-ul

Comunitate |gradinitei

locala
Diseminarea actiunilor si Gradinita Director Consilier educativ Cadre Aparitii in mass media, |Permanent
rezultatelor obtinute de gradinita didactice publicatii,

Parinti Studii de specialitate

Comunitate

locala
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